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ANTECEDENTES PRELIMINARES



EVOLUCION AFILIADOS 2024



EVOLUCIÓN AFILIADOS CONSEJOS REGIONALES

CONSEJO REGIONAL 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
VARIACION % 

2018 - 2024

ARICA 229           243           240           247           253           262           285           24%

IQUIQUE 272           285           275           293           291           299           318           17%

EL LOA 116           115           130           149           163           169           181           56%

ANTOFAGASTA 417           429           492           522           544           570           627           50%

ATACAMA 222           241           258           276           296           303           329           48%

LA SERENA 737           779           815           886           917           1.044        1.159        57%

ACONCAGUA 228           264           278           300           322           353           387           70%

VALPARAISO 2.143        2.249        2.253        2.326        2.421        2.559        2.812        31%

SANTIAGO 15.554      15.974      16.148      16.752      17.081      17.689      18.605      20%

O´HIGGINS 797           842           872           931           974           1.030        1.113        40%

CHILLAN 458           483           505           532           558           616           665           45%

MAULE 844           885           929           1.047        1.147        1.247        1.421        68%

CONCEPCION 1.983        2.167        2.193        2.216        2.239        2.359        2.461        24%

LOS ANGELES 403           393           387           389           402           410           462           15%

ARAUCANIA 1.190        1.293        1.307        1.384        1.452        1.585        1.738        46%

LOS RIOS 605           633           671           718           758           827           874           44%

OSORNO 323           346           354           369           389           409           434           34%

PUERTO MONTT 652           725           758           793           862           945           1.059        62%

REGION DE AYSEN 197           190           196           205           205           212           258           31%

MAGALLANES 256           258           282           302           319           354           369           44%

TOTAL 27.626     28.794     29.343     30.637     31.593     33.242     35.557     



MOROSIDAD POR CONSEJOS REGIONALES

CONSEJOS 

REGIONALES

AFILIADO 

PAGADOR
AL DIA MOROSO

MOROSIDAD 

REGIONAL

ARICA 251                 231           20               7,97%

IQUIQUE 285                 260           25               8,77%

EL LOA 165                 148           17               10,30%

ANTOFAGASTA 545                 527           18               3,30%

ATACAMA 290                 269           21               7,24%

LA SERENA 1.025              946           79               7,71%

ACONCAGUA 354                 338           16               4,52%

VALPARAISO 2.364              2.230        134              5,67%

SANTIAGO 15.674             14.587      1.087           6,94%

OHIGGINS 944                 855           89               9,43%

MAULE 1.279              1.171        108              8,44%

CHILLAN 600                 551           49               8,17%

CONCEPCION 2.098              1.921        177              8,44%

ARAUCANIA 1.563              1.436        127              8,13%

LOS ANGELES 419                 378           41               9,79%

LOS RIOS 764                 720           44               5,76%

OSORNO 367                 333           34               9,26%

PUERTO MONTT 969                 896           73               7,53%

AYSEN 228                 211           17               7,46%

MAGALLANES 313                 292           21               6,71%

TOTAL 30.497          28.300    2.197         7,20%



AFILIADOS

REGIONALES
AFILIADOS AL 

31-12-2023

INSCRIPCION 

2024

REAFILIACION 

2024

DESAFILIADO 

2024

RENUNCIADO 

2024

FALLECIDO 

2024

TOTAL 

INGRESOS

TOTAL    

SALIDA

INGRESO 

NETO

AFILIADO     

31-12-2024

VARIACIÓN       

23 - 24

ARICA 262 33 5 14 1 38 15 23 285 8,78%

IQUIQUE 299 32 11 23 1 43 24 19 318 6,35%

EL LOA 169 22 4 14 26 14 12 181 7,10%

ANTOFAGASTA 570 71 5 17 1 1 76 19 57 627 10,00%

ATACAMA 303 31 6 11 37 11 26 329 8,58%

LA SERENA 1.044 158 18 52 6 3 176 61 115 1.159 11,02%

ACONCAGUA 353 42 4 11 1 46 12 34 387 9,63%

VALPARAISO 2.559 290 82 103 16 372 119 253 2.812 9,89%

SANTIAGO 17.689 1534 519 1.015 11 111 2.053 1.137 916 18.605 5,18%

OHIGGINS 1.030 110 16 34 5 4 126 43 83 1.113 8,06%

MAULE 1.247 231 20 73 4 251 77 174 1.421 13,95%

CHILLAN 616 75 6 26 4 2 81 32 49 665 7,95%

CONCEPCION 2.359 194 42 120 2 12 236 134 102 2.461 4,32%

LOS ANGELES 410 59 8 12 2 1 67 15 52 462 12,68%

ARAUCANIA 1.585 185 23 52 1 2 208 55 153 1.738 9,65%

LOS RIOS 827 67 7 23 1 3 74 27 47 874 5,68%

OSORNO 409 37 8 13 1 6 45 20 25 434 6,11%

PUERTO MONTT 945 143 21 43 4 3 164 50 114 1.059 12,06%

AYSEN 212 29 27 9 1 56 10 46 258 21,70%

MAGALLANES 354 31 4 17 1 2 35 20 15 369 4,24%

TOTAL 33.242 3.374 836 1.682 43 170 4.210 1.895 2.315 35.557 9,15%



ESTADOS FINANCIEROS AL 
31 DE DICIEMBRE 2024









DETALLE SITUACIÓN FINANCIERA 2024



FINANZAS VALORES DISPONIBLES (Valores en $M)

CONSEJO REGIONAL
CUENTA 

CORRIENTE

DEPÓSITO A 

PLAZO

FONDOS 

MUTUOS

TOTAL AL              

31-12-2024

TOTAL AL            

31-12-2023
VARIACIÓN

ARICA 35.903           -                    -                    35.903           9.320             26.583           

IQUIQUE 17.400           -                    -                    17.400           16.681           719                

EL LOA 143.507         -                    -                    143.507         138.926         4.581             

ANTOFAGASTA 163.693         7.232             -                    170.925         149.131         21.794           

ATACAMA 17.842           9.083             -                    26.925           45.620           (18.695)         

LA SERENA 311.112         -                    -                    311.112         326.301         (15.189)         

VALPARAÍSO 115.604         -                    -                    115.604         85.940           29.664           

ACONCAGUA 83.064           -                    -                    83.064           204.660         (121.596)        

SANTIAGO (11.121)         469.958         -                    458.837         781.091         (322.254)        

OHIGGINS 66.045           96.977           -                    163.022         206.054         (43.032)         

EL MAULE 62.939           -                    -                    62.939           110.739         (47.800)         

CHILLÁN 26.690           13.380           -                    40.070           52.203           (12.133)         

CONCEPCIÓN 190.446         666.100         1.957             858.503         668.318         190.185         

LOS ANGELES 326.588         -                    -                    326.588         268.500         58.088           

ARAUCANIA 425.771         143.694         -                    569.465         516.253         53.212           

LOS RIOS 106.706         258.774         -                    365.480         330.723         34.757           

OSORNO 7.941             65.145           -                    73.086           73.179           (93)                

PUERTO MONTT 7.400             -                    -                    7.400             3.654             3.746             

REGION DE AYSÉN 40.159           -                    -                    40.159           108.688         (68.529)         

MAGALLANES 31.049           14.027           -                    45.076           41.543           3.533             

CONSEJO NACIONAL 2.941.470      304.374         -                    3.245.844      3.478.078      (232.234)        

FSG 2.274.922      3.409.400      -                    5.684.322      2.951.483      2.732.839      

CLUB MEDICO 78.785           -                    -                    78.785           153.300         (74.515)         

CASINO CLUB SPA 4.397             -                    -                    4.397             1.692             2.705             

TOTAL 7.468.312   5.458.144   1.957           12.928.413 10.722.077 2.206.336   



CUENTAS CORRIENTES

ARICA -                -                35.903       -                -                -             -             -             -                35.903         

IQUIQUE -                -                -                15.978       -                -             -             -             1.422         17.400         

EL LOA 142.839     -                -                -                -                -             -             -             668            143.507       

ANTOFAGASTA 51.430       -                27              112.236     -                -             -             -             -                163.693       

ATACAMA -                -                -                17.822       -                -             -             -             20              17.842         

LA SERENA 311.112     -                -                -                -                -             -             -             -                311.112       

VALPARAÍSO 115.532     -                72              -                -                -             -             -             -                115.604       

ACONCAGUA 75.039       -                -                -                -                8.025      -             -             -                83.064         

SANTIAGO (12.172)      -                31              -                -                -             -             -             1.020         (11.121)        

OHIGGINS 65.745       -                300            -                -                -             -             -             -                66.045         

EL MAULE 15.685       -                -                -                47.254       -             -             -             -                62.939         

CHILLÁN 22.774       -                1.389         -                2.527         -             -             -             -                26.690         

CONCEPCIÓN 107.018     -                81.754       -                -                -             -             -             1.674         190.446       

LOS ANGELES -                -                326.588     -                -                -             -             -             -                326.588       

ARAUCANIA -                -                425.771     -                -                -             -             -             -                425.771       

LOS RIOS -                -                106.660     -                -                -             -             -             46              106.706       

OSORNO -                -                7.941         -                -                -             -             -             -                7.941           

PUERTO MONTT 7.400         -                -                -                -                -             -             -             -                7.400           

REGION DE AYSÉN 24.231       -                15.928       -                -                -             -             -             -                40.159         

MAGALLANES 31.050       -                -                -                -                -             -             -             (1)              31.049         

CONSEJO NACIONAL 2.789.907   -                151.253     -                -                -             -             -             310            2.941.470     

FSG 1.549.107   695.877     819            28.119       -                -             -             -             1.000         2.274.922     

CLUB MEDICO 76.525       -                -                -                -                -             -             -             2.260         78.785         

CASINO CLUB SPA 4.397         -                -                -                -                -             -             -             -                4.397           

DEPOSITO A PLAZO

ANTOFAGASTA -                -                714            4.280         1.570         -             -             668         -                7.232           

ATACAMA -                -                -                9.083         -                -             -             -             -                9.083           

SANTIAGO 469.958     -                -                -                -                -             -             -             -                469.958       

OHIGGINS 96.977       -                -                -                -                -             -             -             -                96.977         

CHILLÁN 13.380       -                -                -                -                -             -             -             -                13.380         

CONCEPCIÓN 666.100     -                -                -                -                -             -             -             -                666.100       

ARAUCANIA -                -                137.226     -                -                -             6.468      -             -                143.694       

LOS RIOS -                -                258.774     -                -                -             -             -             -                258.774       

OSORNO -                -                65.145       -                -                -             -             -             -                65.145         

MAGALLANES 14.027       -                -                -                -                -             -             -             -                14.027         

CONSEJO NACIONAL 304.374     -                -                -                -                -             -             -             -                304.374       

FSG 1.367.587   2.041.813   -                -                -                -             -             -             -                3.409.400     

FONDOS MUTUOS

CONCEPCIÓN -                -                1.957         -                -                -             -             -             -                1.957           

TOTALES 8.310.022 2.737.690 1.618.252 187.518    51.351      8.025     6.468     668        8.419        12.928.413 

VALORES            

DISPONIBLES
TOTALES

VALORES EN 

EFECTIVO



FINANZAS RESULTADO DEL EJERCICIO (Valores en $M)

ENTIDADES 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022
VARIACIÓN    

24 - 23

ARICA (37.903)          (26.739)          (14.136)          (11.164)          

IQUIQUE (59.776)          (56.019)          (62.105)          (3.757)            

EL LOA 10.117            16.956            41.635            (6.839)            

ANTOFAGASTA 22.621            29.450            22.280            (6.829)            

ATACAMA (19.375)          (24.246)          (12.158)          4.871              

LA SERENA (31.224)          (11.915)          950                 (19.309)          

VALPARAÍSO 32.008            33.812            (3.343)            (1.804)            

ACONCAGUA (5.176)            (137.306)        (42.118)          132.130          

SANTIAGO (285.244)        (215.140)        (82.928)          (70.104)          

OHIGGINS (42.457)          (21.893)          564                 (20.564)          

EL MAULE (68.918)          (33.561)          32.661            (35.357)          

CHILLÁN 10.761            (18.115)          (36.613)          28.876            

CONCEPCIÓN 108.119          391.328          382.487          (283.209)        

LOS ANGELES 15.910            33.834            (280)               (17.924)          

ARAUCANIA 69.967            36.865            43.182            33.102            

LOS RIOS 27.493            (29.936)          149.696          57.429            

OSORNO (28.589)          (17.762)          (9.156)            (10.827)          

PUERTO MONTT (68.262)          (93.897)          (8.111)            25.635            

REGION DE AYSÉN (25.498)          (16.167)          (25.435)          (9.331)            

MAGALLANES 487                 (12.037)          12.175            12.524            

CONSEJO NACIONAL 1.248.723       809.000          244.050          439.723          

FSG 2.486.232       540.136          872.555          1.946.096       

CLUB MEDICO (34.009)          23.445            (127.659)        (57.454)          

CASINO CLUB SPA 2.833              (52.717)          (61.190)          55.550            

TOTAL 3.328.840    1.147.376    1.317.003    2.181.464    



CIFRAS DEL BALANCE ($M)

EEFF 31-12-2024 31-12-2023 31-12-2022
VARIACIÓN 

24 - 23

Activos Corrientes y Valores por Cobrar 19.101.460     16.938.701     16.828.931     2.162.759       

Propiedades y Bienes Muebles 56.907.695     50.769.469     48.248.858     6.138.226       

Otros Activos 43.027            40.428            21.309            2.599              

TOTAL ACTIVOS 76.052.182  67.748.598  65.099.098  8.303.584    

Obligaciones Corto Plazo 8.057.539       6.682.101       4.895.871       1.375.438       

Obligaciones Largo Plazo 5.509.609       6.023.378       6.727.180       (513.769)        

TOTAL OBLIGACIONES 13.567.148  12.705.479  11.623.051  861.669        

PATRIMONIO 62.485.034  55.043.119  53.476.047  7.441.915    

Activos Corrientes: Valores y Bienes disponibles de fácil Liquidez.
Obligaciones Corto Plazo: Créditos y deudas a pagar el primer año.
Obligaciones Largo Plazo: Créditos y deudas a pagar sobre un año.
Patrimonio: Total de Bienes y Propiedades menos deudas.



PROPIEDADES Y BIENES MUEBLES
CONSEJO REGIONAL

 CONSTRUC. E 

INSTALACIONES 
 TERRENOS 

 OBRAS EN 

CURSO 

 MUEBLES, 

UTILES Y 

EQUIPOS 

 VEHICULOS 
 LIBROS 

MEDICALES 

 OTROS 

ACTIVOS FIJOS 

 DEPRECIACION 

ACUMULADA 

 DEPRECIACION 

DEL EJERCICIO 
 SALDO NETO 

ARICA 376.641        1.202.876     -                  27.832         -                  -                  6.553           (39.226)        4.494           1.574.676     

IQUIQUE 946.556        2.491.084     -                  28.644         -                  -                  37.173         (57.062)        9.180           3.446.395     

EL LOA 99.377         42.000         -                  -                  -                  -                  3.093           (2.944)          729             141.526        

ANTOFAGASTA 450.992        1.314.521     147.232       74.145         -                  -                  39.620         (101.181)       12.543         1.925.329     

ATACAMA 167.062        66.000         -                  14.774         -                  -                  9.705           (53.979)        5.507           203.562        

LA SERENA 473.758        1.128.475     -                  71.623         -                  -                  14.756         (105.148)       14.691         1.583.464     

ACONCAGUA 340.000        -                  -                  1.649           -                  -                  4.547           (12.668)        21.265         333.528        

VALPARAISO 955.599        992.756        -                  39.950         -                  4.426           32.279         (99.984)        7.441           1.925.026     

SANTIAGO 1.833.745     3.309.316     -                  268.284       26.248         -                  173.005       (1.084.868)    133.421       4.525.730     

O´HIGGINS 449.167        364.490        -                  38.950         -                  10.241         15.723         (73.872)        10.313         804.699        

CHILLAN 473.015        347.000        -                  47.334         -                  -                  11.710         (79.274)        14.779         799.785        

MAULE 479.534        716.060        -                  32.901         -                  -                  12.473         (73.365)        (10.674)       1.167.603     

CONCEPCION 2.073.547     1.742.997     22.153         164.906       -                  5.504           70.793         (387.895)       28.136         3.692.005     

LOS ANGELES 691.323        119.250        27.877         49.879         -                  -                  14.833         (86.208)        13.071         816.954        

ARAUCANIA 755.162        1.015.920     -                  72.013         -                  573             15.075         (88.110)        6.680           1.770.633     

LOS RIOS 602.998        -                  -                  18.172         -                  -                  13.568         (34.241)        8.511           600.497        

OSORNO 338.164        179.041        -                  12.372         -                  -                  195.565       (87.228)        20.202         637.914        

PUERTO MONTT 957.482        434.856        -                  98.400         -                  -                  16.344         (124.896)       14.650         1.382.186     

REGION DE AYSEN 220.693        148.825        -                  14.315         -                  -                  9.193           (26.955)        10.213         366.071        

MAGALLANES 277.725        119.610        -                  19.815         -                  -                  3.479           (56.760)        10.626         363.869        

CONSEJO GENERAL 1.548.157     659.741        8.473.319    325.349       -                  13.815         205.506       (956.624)       96.560         10.269.263   

FSG -                  -                  67.947         69.929         -                  -                  71.636         (141.083)       1.661           68.429         

CLUB MEDICO 2.396.099     15.376.024   813.623       235.184       21.090         -                  245.018       (579.446)       117.991       18.507.592   

CASINO -                  -                  -                  23.383         2.690           -                  1.793           (26.907)        1.327           959              

SALDOS AL 31-12-2024 16.906.796 31.770.842 9.552.151   1.749.803   50.028        34.559        1.223.440   (4.379.924) 553.317      56.907.695 



INDICADORES FINANCIEROS

AÑO Razón de Liquidez Apalancamiento

2018 2.94 0.21

2019 3.15 0.37

2020 3.43 0.32

2021 3.98 0.27

2022 3.44 0.22

2023 2.53 0.23

2024 2.37 0.22

Capacidad de cumplir obligaciones de corto 
plazo: Un buen valor es entre 1 y 2.

Capacidad de mantener la operación en el largo 
plazo:
El endeudamiento es un 22% del patrimonio.
El valor debe ser siempre menor a 1.



¡ MUCHAS GRACIAS !
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