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Contexto

Pandemia

Valoración de lo 
sanitario

Valoración del 
trabajo médico

Chile en periodo 
constituyente



Principios Orientadores

MIRADA AMPLIA

Dimensiones del Trabajo Médico

Cognitiva-
Instrumental

Práctica-Moral Estética-Expresiva

Condiciones 
Laborales

Impacto en el 
bienestar de los 

médicos



Elementos bases del Plan de Trabajo

Principios Orientadores 
(Participación regional 
Transparencia-sinergias con 
departamentos)

Marco Reglamentario 
y Mandatado

Elaboración Plan de Trabajo

Objetivos y Líneas 
Estratégicas

Propuesta de Planificación 
de Actividades



Marco Reglamentario y Mandatorio

Estatutos del Colegio Médico

Objetivos generales y 
específicos del gremio

Objetivos vinculables a 
Trabajo Médico

Reglamento General de los Departamentos

Funcionamiento

Lineamientos generales 
del Departamento de 
Trabajo Médico

Programa de Gestión MDN

Compromisos vinculables 
al Departamento de 
Trabajo Médico en 4 de 7 
líneas estratégicas



Elaboración Plan de Trabajo

Comité Ejecutivo Post-Consejo

Definición de Objetivos y Líneas Estratégicas Propuesta de Planificación de Actividades

Consejo Ampliado de Trabajo Médico

Expectativas y Conceptos Clave Propuestas y Plazos

Comité Ejecutivo Pre-Consejo

Marco Reglamentario y Mandatado Diseño de Jornada Participativa

Encuesta Nacional y Taller sistémico

Consejo Aprueba 28 Abril 2021

Equipos por líneas Estratégicas
Plan 2021 (5-12 mayo 2021)



Objetivos y Líneas Estratégicas

Objetivos del Departamento Línea Estratégica relacionada

Elaborar una Ley Médica Única que persiga
fortalecer la incorporación, desarrollo y permanencia
de los médicos en el sector público, superando
modelo actual de asignaciones

Ley Médica Única

Incidir en mejorar las condiciones de trabajo y
caracterizar los ambientes laborales donde los médicos se
desempeñan

Dignidad del Trabajo Médico

Fomentar la organización de los médicos en sus
espacios de trabajo, entregando herramientas para
la conducción gremial y el ejercicio del liderazgo

Fortalecimiento Gremial

Fortalecer el liderazgo y el conocimiento en temas
laborales y las competencias de médicos y médicas
en el trabajo médico

Empoderamiento de los Médicos



Propuesta Plan de Trabajo
LÍNEA 

ESTRATÉGICA

ACTIVIDADES

2021

Ley Médica Única

• Cierre Mesa de Negociación con Gobierno
• Establecimiento de Mesa de Trabajo Ley Médica, incorporando expertos en la materia
•Desarrollo de propuestas para incorporar a Ley Médica Única, desde una perspectiva de 
fuerza laboral en salud

Dignidad del Trabajo 
Médico

•Diagnóstico de Condiciones Laborales de los Médicos
•Diseño de Encuestas Temáticas planificadas y de contingencia para refinar y complementar 
diagnóstico de Condiciones Laborales

Fortalecimiento Gremial
• Curso de Capacitación a Dirigentes Gremiales sobre Salud Laboral
•Acompañamiento a Consejos Regionales en contingencias de carácter gremial

Empoderamiento de los 
Médicos

• Curso de Capacitación en Leyes Laborales para el Sector Público y Privado, a todo grupo de 
médicos, independiente de su afiliación al Colegio Médico



Propuesta Plan de Trabajo
LÍNEA 

ESTRATÉ
GICA

ACTIVIDADES

2022

Ley Médica 
Única

• Cierre Mesa de Trabajo Ley Médica
• Seguimiento del Trámite Legislativo Nueva 
Ley Médica

Dignidad 
del Trabajo 

Médico

• Desarrollo de Estrategia de Mejoramiento 
de las Condiciones Laborales de los Médicos
• Trabajo conjunto con otros 
Departamentos y Comisiones del Colegio 
Médico

Fortalecimi
ento 

Gremial

• Curso de Capacitación en Liderazgo 
Médico para Dirigentes Gremiales, Jefes de 
Servicios Clínicos y Directores Médicos de 
Establecimientos de Salud

Empodera
miento de 

los 
Médicos

• Curso de Capacitación en temáticas de 
Tecnologías de la Información

LÍNEA 
ESTRATÉ

GICA

ACTIVIDADES

2023

Ley Médica 
Única

• Promulgación Ley Médica Única

Dignidad del 
Trabajo 
Médico

• Implementación inicial y evaluación de 
Estrategia de Mejoramiento de las Condiciones 
Laborales

Fortalecimie
nto Gremial

• Establecimiento de Departamentos de Trabajo 
Médico en todos los Consejos Regionales
• Alcanzar mayoría de colegiados afiliados a 
algún capítulo médico, y que las directivas de 
estos tengan paridad de género en un amplio 
porcentaje

Empoderam
iento de los 

Médicos
• Censo Nacional de Médicos



Referentes de 
Líneas Estratégicas

Referentes Línea Estratégica 
relacionada

Begoña Yarza
Marcelo Acevedo (coordinador)
Alexander Recabarren

Ley Médica Única

Manuel Parra (Coordinador) Dignidad del Trabajo 
Médico

Begoña Yarza (coordinadora)
Alicia Fernández

Fortalecimiento 
Gremial

Camila Gutiérrez (coordinadora)
Sebastián Rojas Empoderamiento de 

los Médicos



Fundamentos del Proyecto
Proyecto “Dignidad del Trabajo Médico”



Fundamentos del Proyecto
Evolución del Trabajo Médico

Avance de las 
Tecnologías

Diagnóstico y 
Tratamiento

Tecnologías de la 
Información

Cambios en las 
Organizaciones

Fragmentación 
Sector Público

Megaprestadores
privados

Pandemia 
COVID-19

Valorización de 
los Equipos de 

Salud

Auge de la 
Telesalud



Fundamentos del Proyecto
Objetivo General

Explorar, de forma participativa, las
dimensiones que abarcan para los médicos la
Dignidad del trabajo medico



Fundamentos del Proyecto
Objetivos Específicos

Objetivos Específicos

Conocer las opiniones y 
expectativas de los médicos 
en relación a lo que significa 
dignidad del trabajo médico.

Realizar un levantamiento 
sistemático, exhaustivo y 

representativo de las 
opiniones y expectativas de 
los médicos través de todo 
Chile para construir este 

significado



Metodología del Proyecto
Proyecto “Dignidad del Trabajo Médico”



Metodología del Proyecto

Colegas COLMED

Encuesta 
Cualitativa

Análisis

Discusión 
en 

Regionales

Jornadas de 
Reflexión



Metodología del Proyecto

Colegas COLMED

Encuesta 
Cualitativa

Análisis

Discusión 
en 

Regionales

Jornadas de 
Reflexión



Planificación del Proyecto

Plan de trabajo

Actividades Agosto

Septiembr

e Octubre Noviembre Diciembre

Consejo Ampliado(Propuesta) 17-ago

Presentación del pan  en Mesa Nacional 18-ago

Invitación a Colegiados 31-ago

Lanzamiento del Plan  (Pod Cast) 31-ago

Encuesta a Colegiados 1-18 -sept

Lanzamiento encuentros (Pod Cast) 27-4-Oct

Encuentros Macrozonales 09-oct 13-nov

Encuentros Macrozonales 23-oct 27-nov

Documento Final 15-23-Dic

Diseño gráfico y Plan comunicacional 31-ago X X X 23 -Dic



Encuestas

Encuesta
Abril 2021

Diagnóstico 
Condiciones 

laborales (ISTAS)
996 colegiados

Encuesta Dignidad del 
trabajo Medico

?



20

Atributos de la Estrategia

01

02

03

04

05
Coconstruir y 

resignificar el ethos 
de la profesion

medica

Escucha Activa de  
colegiados

Participación

Activación de Colegiados

Fortalecer el 
liderazgo medico



Encuesta de Condiciones Laborales de los 
Médicos de Chile



Encuesta de Condiciones Laborales de los 
Médicos de Chile: Condiciones Remuneracionales



Encuesta de Condiciones Laborales de los 
Médicos de Chile: Condiciones Remuneracionales



¡Muchas gracias!


